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Presentacion

El documento a continuacion corresponde al Programa de
Gobierno Rectoral 2026-2030 del candidato a rector Juan Carlos
Judikis Preller. Su contenido constituye una hoja de ruta
estratégica para la gestion de la Universidad de Magallanes.

Este trabajo es el resultado de un diagndstico técnico y humano
que identifica la necesidad imperante de reparar el tejido social
universitario como el cimiento fundamental para el desarrollo de
cualquier proyecto académico o administrativo de excelencia.

La estructura del texto se organiza de manera l6gica y progresiva,
comenzando por las Bases para una Nueva Gobernanza
Universitaria. En esta primera seccién se describen los principios
transversales de gestion, tales como la recuperacion de la
confianza, la transparencia activa, la ética institucional y el disefio
de mecanismos de monitoreo y seguimiento estratégico para
asegurar el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Posteriormente, el programa se desglosa en cuatro ejes
operativos correspondientes a las areas centrales de la
institucion, es decir, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacién y Postgrado, Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas y Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio.

A través de esta estructura, el documento formaliza los
compromisos Y las lineas de accion necesarias para transitar
hacia un modelo de gestion basado en la participacion
triestamental y la rendicion de cuentas, buscando restituir la
legitimidad institucional en cada uno de sus estamentos.



Propositos transversales

Recuperacién de la confianza y democracia interna

La Universidad de Magallanes necesita recuperar la confianza de su comunidad a través
de una gestion basada en la transparencia, la participacion y la ética publica.
Impulsaremos mecanismos de participacion triestamental con incidencia efectiva en las
decisiones institucionales y promoveremos reformas que fortalezcan la representatividad
de los distintos estamentos. Nuestro compromiso es avanzar hacia una gobernanza mas
democratica, donde las decisiones relevantes se construyan colectivamente y la
legitimidad institucional descanse en el didlogo, el respeto y la corresponsabilidad.

Transparencia y rendiciéon de cuentas

Promoveremos una cultura institucional basada en la transparencia activa y el acceso
oportuno a la informacion. Implementaremos sistemas publicos y accesibles para conocer
el estado de la gestidn universitaria, complementados con reportes periddicos que
permitan dar seguimiento a los compromisos asumidos. Cada unidad y autoridad debera
rendir cuenta de sus resultados, fortaleciendo una gestion responsable, evaluable y
orientada al cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

Liderazgo y ética institucional

Fortaleceremos un modelo de liderazgo sustentado en integridad, respeto y servicio a la
comunidad. Desarrollaremos programas de formacion en liderazgo, convivencia y buenas
practicas institucionales para quienes ejercen funciones de gestion y representacion. Este
compromiso se acompafara de procesos permanentes de rendicion publica de cuentas y
seguimiento de compromisos, promoviendo una cultura organizacional coherente con los
valores que inspiran a una universidad publica y regional.

Monitoreo y seguimiento estratégico

Implementaremos un sistema de monitoreo permanente del programa de gobierno y de
los principales objetivos estratégicos de la Universidad, basado en indicadores de
desempefo y mecanismos de alerta temprana que permitan anticipar dificultades y
orientar oportunamente la toma de decisiones. Cada afo se realizara una evaluacién
publica del grado de cumplimiento de los compromisos institucionales, fortaleciendo la
transparencia y la mejora continua. La planificacién institucional debe traducirse en
avances verificables y resultados concretos.

Cohesién institucional, clima laboral y convivencia

Implementaremos un sistema institucional de gestion y resolucion colaborativa de
conflictos, acompafiado de mecanismos permanentes de monitoreo del clima
organizacional y de convivencia. Generaremos espacios formales y periddicos de didlogo
entre los distintos estamentos, promoviendo una cultura de respeto, colaboracion vy
pertenencia que contribuya al bienestar de nuestra comunidad. Reconstruir la confianza
también implica fortalecer las relaciones humanas que sostienen la vida universitaria.



‘ Vicerrectoria
Académica

Compromiso Rectoral

Impulsaremos una Universidad donde la libertad
académica, la excelencia formativa y el desarrollo de las
personas vuelvan a ocupar un lugar centrall.
Fortaleceremos la autonomia responsable de las
unidades académicas, modernizaremos la formacion
de pregrado y postgrado, promoveremos la innovacion
pedagdgica y consolidaremos una carrera académica
que reconozca el aporte de quienes sostienen la
formacion universitaria.



Lineas de accion

. Libertad académica con responsabilidad

Recuperar la autonomia académica real, fortaleciendo la calidad y la
pertinencia formativa: Promover una gestiéon académica que combine mayores
espacios de decisibn con altos estandares de calidad y compromiso
institucional.

Implementacién de un modelo institucional de autonomia de Facultades con
rendicion de cuentas y responsabilidad por resultados (accountability):
Fortalecer la capacidad de gestiéon de las Facultades, vinculando autonomia
con transparencia y cumplimiento de objetivos.

Delegacion efectiva de decisiones curriculares y académicas: Acercar la toma
de decisiones a quienes desarrollan directamente los procesos formativos y
académicos, en virtud de los reglamentos vigentes o sus actualizaciones
correspondientes.

Sistemas de aseguramiento de la calidad que equilibren autonomia y
estandares: Garantizar la mejora continua mediante mecanismos que
resguarden la calidad sin limitar la iniciativa académica.

. Sistema formativo flexible y articulado

Disefio de trayectorias formativas integradas (pregrado — educacién continua —
postgrado): Facilitar recorridos formativos que permitan avanzar
progresivamente entre distintos niveles de formacion.

Incorporacién de salidas intermedias y reconocimiento de aprendizajes previos:
Reconocer experiencias y logros formativos que favorezcan la flexibilidad y
permanencia estudiantil.

Flexibilizacion curricular (optatividad, interdisciplinariedad): Promover planes de
estudio mas adaptables a los intereses de las y los estudiantes y a las
demandas del entorno.

. Formacién centrada en el estudiante

Sistema institucional de diagnéstico de ingreso y acompafiamiento: Identificar
tempranamente necesidades de apoyo y fortalecer las trayectorias académicas
desde el inicio de la formacion.

Implementacién de metodologias activas y evaluacién auténtica: Favorecer
aprendizajes significativos mediante estrategias centradas en la participacion y
aplicacion del conocimiento.

Fortalecimiento de unidades de apoyo al aprendizaje: Potenciar los dispositivos
institucionales destinados al acompafamiento y éxito académico estudiantil.

. Desarrollo académico y condiciones de trabajo

Fortalecimiento de la carrera académica: Promover trayectorias de desarrollo
académico mas claras, atractivas y sostenibles en el tiempo.
Programas de formaciéon docente: Impulsar oportunidades permanentes de
actualizacién y perfeccionamiento para el cuerpo académico.



Vicerrectoria de
‘ Investigacion,
Innovacion y Postgrado

Compromiso Rectoral

Consolidaremos una cultura de investigacion, innovacion y
postgrado orientada al impacto territorial, la construccion y
transferencia de conocimiento, la excelencia cientifica, la
formacion de talento y la integridad académica.

Trabajaremos con transparencia, apoyando de manera
efectiva tanto las trayectorias investigativas emergentes como
las consolidadas, fortaleciendo la asociatividad con el entorno
regional, el resguardo del patrimonio biocultural, el
reconocimiento del mérito, la libertad académicay la
participacion triestamentall.



Lineas de accion

Fortalecimiento del postgrado articulado

e Articulacion académica entre pregrado y postgrado: Favorecer trayectorias
formativas continuas que permitan proyectar tempranamente el desarrollo
académico y profesional.

e Desarrollo de competencias investigativas en estudiantes de pregrado y
postgrado: Promover capacidades de investigacion, andlisis critico vy
generacion de conocimiento en todos los niveles formativos.

e Fomento de programas articulados con internacionalizacién: Fortalecer
oportunidades de colaboracion y formacion mediante redes y experiencias
académicas internacionales articuladas con la direccion de cooperaciéon
internacional.

e Apoyo y coordinacién de la gestion administrativa de postgrado: Optimizar los
procesos de gestion para asegurar un funcionamiento eficiente y una mejor
experiencia formativa.

¢ Incorporacién de contenidos transversales de formacién en innovacién y de
crecimiento profesional en programas de postgrado: Integrar herramientas que
fortalezcan la innovacion, el liderazgo y el desarrollo profesional de las y los
graduados.

Productividad cientifica y desarrollo académico

e Desarrollo de una estructura articulada y transparente de apoyo a la gestién de
la investigacién: Fortalecer la coordinacion institucional para apoyar de manera
efectiva el desarrollo de la actividad investigativa.

e Apoyo focalizado a investigadoras/es s emergentes, creando estructuras de
apoyo eficientes y a investigadores/as consolidados, fomentando Ila
colaboracién, competitividad y libertad académica responsable: Generar
condiciones diferenciadas para potenciar tanto a quienes inician como a
quienes lideran procesos de investigacion, reconociendo particularidades
disciplinares.

e Transparencia en la gestion y asignacion de recursos, indicadores por unidad,
e incentivos por resultados en investigacién: Promover mecanismos objetivos
que fortalezcan la confianza, el desempefo y la mejora continua.

e Estimulo a la atraccién, formacién y retencion de talento que incluya
reconocimiento: Impulsar estrategias que permitan incorporar, desarrollar y
proyectar capacidades cientificas y/o artisticas de excelencia. Reconociendo
los desafios y las singularidades disciplinares.

e Apoyo a las revistas cientificas editadas en la Universidad de Magallanes:
Fortalecer la difusion del conocimiento y la visibilidad de la produccién cientifica
institucional.



Fortalecimiento de la unidad de Artes encargada del fomento a la creacién
artistica: Potenciar el desarrollo de las artes como parte esencial de la
generacion y circulacion de conocimiento.

Potenciacién de la colaboracién estratégica transdisciplinar: Promover el
trabajo conjunto entre disciplinas para abordar desafios complejos desde
multiples perspectivas.

3. Innovacién y transferencia con sentido territorial

Impulso a proyectos de innovacién y desarrollo cientifico y tecnolégico:
Promover iniciativas que transformen el conocimiento en soluciones para los
desafios regionales y nacionales.

Estimulo al emprendimiento social con sentido territorial: Apoyar proyectos
innovadores que contribuyan al bienestar de las comunidades y al desarrollo
sostenible.

Fortalecimiento de las capacidades de transferencia tecnol6gica y proteccién
de propiedad intelectual: Favorecer la valorizaciéon del conocimiento generado
en la Universidad y su aplicacion en beneficio de la sociedad.

Asociatividad y colaboracién estratégica con actores y sectores productivos
regionales y agentes sociales: Fortalecer vinculos que permitan construir
soluciones compartidas para el desarrollo de Magallanes.

Impulso a la oferta de servicios especializados al entorno regional
(infraestructura, servicios tecnolégicos y laboratorios abiertos para el desarrollo
regional): Poner las capacidades institucionales al servicio de las necesidades
productivas, sociales y cientificas del territorio.

4. Integridad y nuevas tecnologias

Creaciéon de una linea de gobernanza cientifica que promueva las buenas
practicas en la carrera investigadora, el uso compartido de datos y la integridad
ética de los proyectos: Fortalecer una cultura de investigacion responsable,
transparente y comprometida con los mas altos estandares académicos.
Fomento, difusiébn y custodia especializada del patrimonio biocultural
(memorias orales y visuales, saberes, documentos y colecciones biolégicas,
entre otros): Resguardar y proyectar el patrimonio regional como parte
fundamental de la identidad y contribucion de la Universidad.

Promocién del uso estratégico y ético de tecnologias emergentes (IA): Impulsar
la adopcidn responsable de nuevas tecnologias para fortalecer la docencia, la
investigacion y la gestion institucional.



Vicerrectoria de
‘ Administraciony
Finanzas

Compromiso Rectoral

Impulsaremos una gestidon moderng, eficiente y
transparente que garantice la sostenibilidad financiera de la
Universidad de Magallanes y fortalezca las condiciones para

el desarrollo de sus funciones académicas, cientificas y de
vinculacion.

Entendemos que la sustentabilidad institucional sélo es
posible cuando se construye con responsabilidad financierg,
participacién y una preocupacion permanente por las
personas. Por ello, promoveremos decisiones orientadas a
mejorar la calidad de vida y las condiciones de estudio y
trabajo de los estamentos estudiantil, funcionario,
profesional y académico, fortaleciendo la infraestructura, los
servicios y la capacidad de gestion de la Universidad.



Lineda de accion

La decision de estructurar la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas en torno a una
Unica linea estratégica responde a una conviccion fundamental: la principal
responsabilidad de cualquier administracion hoy es garantizar la viabilidad y sostenibilidad
del proyecto institucional antes de comprometer nuevas iniciativas o expansiones. La
Universidad enfrenta un escenario de incertidumbre respecto de sus condiciones
financieras reales, marcado por desafios acumulados, restricciones presupuestarias y la
necesidad de contar con informacién precisa y confiable para proyectar su desarrollo.

En este contexto, resulta imprescindible actuar con prudencia, responsabilidad y realismo.
Mas que presentar multiples lineas de accién dispersas, proponemos concentrar los
esfuerzos en una estrategia integral de sustentabilidad financiera y modernizacion
institucional que permita conocer con claridad la situacion de la Universidad, ordenar sus
procesos y construir bases solidas para el desarrollo de largo plazo.

Como primera medida, impulsaremos una auditoria interna integral que permita
disponer de un diagndstico actualizado y transparente sobre la situacion financiera,
presupuestaria, contractual, patrimonial y operativa de la institucion. Este proceso no
tendra un caracter punitivo, sino que buscara generar certezas, fortalecer la confianza de
la comunidad universitaria y entregar los antecedentes necesarios para una toma de
decisiones responsable.

1. Sustentabilidad financiera y modernizacién institucional

e Revision y ajustes del modelo de sustentabilidad de la institucién: Fortalecer las
bases financieras que permitan proyectar el desarrollo institucional de largo
plazo con responsabilidad y estabilidad.

e Revision y ajustes de compromisos econémicos con agentes externos:
Resguardar el equilibrio financiero mediante una gestion rigurosa y
transparente de las obligaciones institucionales.

e Revision y ajustes de viabilidad de los proyectos académicos: Asegurar que las
iniciativas institucionales cuenten con condiciones adecuadas para su
desarrollo y contribuyan al fortalecimiento de la comunidad universitaria.

e Mejoramiento del modelo de gestién y control eficiente del gasto: Optimizar
procesos y recursos para mejorar la calidad de los servicios institucionales y
responder oportunamente a las necesidades de los distintos estamentos.

e Diversificacion de fuentes de financiamiento: Impulsar mecanismos
innovadores de financiamiento y vinculacion con actores externos para
fortalecer la sustentabilidad financiera de la Universidad.

e Politica de bienestar académico: Fortalecer condiciones que favorezcan el
desarrollo profesional, la salud y la calidad de vida de la comunidad académica.



Vicerrectoria de
‘ Vinculacion con
el Medio

Compromiso Rectoral

Fortaleceremos el rol publico de la Universidad de
Magallanes promoviendo una vinculacién bidireccional
con las comunidades, instituciones y sectores productivos
de la region.

Entendemos que una universidad conectada con su
territorio debe, al mismo tiempo, fortalecer su propia
comunidad; por ello impulsaremos una Vinculacion con
el Medio que incorpore activamente a los estamentos
estudiantil, funcionario, profesional y académico enla
construccién de iniciativas con impacto social, cultural,
cientifico y productivo.

Queremos una Universidad abierta, comprometida con el
desarrollo regional y proyectada hacia el mundo desde
las capacidades Unicas de Magallanes y la Antértica.




Lineas de accion

Rol publico, territorio y desarrollo regional

o Fortalecer consejos asesores externos, redes de colaboracién y participacion
de la UMAG en politicas publicas y estrategias de desarrollo sustentable:
Consolidar alianzas que fortalezcan el aporte de la Universidad a los
principales desafios regionales y nacionales.

e Potenciar la responsabilidad social universitaria mediante la implementacién de
sistemas de evaluacion y reportabilidad: Fortalecer la capacidad institucional
para medir, comunicar y mejorar el impacto de su contribucion al desarrollo
social.

e Articular una agenda institucional vinculada a prioridades regionales y
nacionales y consolidar espacios universitarios sustentables y articulados con
las necesidades del territorio: Orientar el quehacer universitario hacia las
necesidades de las comunidades y los desafios estratégicos del entorno.

e Impulsar iniciativas estratégicas vinculadas a transicién energética, hidrégeno
verde y desarrollo territorial: Contribuir al desarrollo sostenible de Magallanes
mediante proyectos de alto impacto para el futuro de la region.

Fortalecer la formacién con Aprendizaje + Servicio y vinculacién transversal

o Integrar investigacién, innovacién y creacién con procesos de vinculacion:
Promover la participacion activa de la comunidad universitaria en iniciativas
que conecten el conocimiento con las necesidades del territorio.

e Fortalecer el Aprendizaje + Servicio (A+S) como metodologia institucional e
incorporar progresivamente la VcM en curriculos y perfiles de egreso:
Fortalecer experiencias formativas que desarrollen compromiso social,
ciudadania y aprendizaje situado.

e Articular practicas profesionales y trabajo comunitario con necesidades
regionales: Vincular la formaciéon de estudiantes con los desafios y
oportunidades presentes en las comunidades de la region.

e Promover proyectos interdisciplinarios orientados a desafios institucionales y
comunitarios: Favorecer la colaboracién entre los distintos estamentos
universitarios para abordar problematicas complejas y relevantes.

e Implementar mecanismos permanentes de retroalimentacién con actores
internos y externos: Garantizar que las acciones de vinculacién incorporen
sistematicamente las perspectivas de la comunidad universitaria y del entorno.



3. Comunidad universitaria y vinculacion interna

Transformar el campus en un espacio de aprendizaje aplicado y transformacién
institucional: Convertir la experiencia universitaria en una oportunidad
permanente de innovacion, colaboracion y mejora compartida.

Consolidar un consejo asesor interno orientado a: Fortalecer redes de
colaboracién entre carreras y unidades, promoviendo programas de
Aprendizaje + Servicio y proyectos interdisciplinarios enfocados en las
necesidades de la comunidad universitaria, tales como bienestar, convivencia y
mejoramiento de espacios, asi como propiciar la participacion de los distintos
estamentos en el disefio de iniciativas orientadas a mejorar la vida cotidiana.
Promover redes internas de coordinacién, apoyo, participacion y
responsabilidad social universitaria: Impulsar una comunidad mas integrada,
colaborativa y comprometida con el bienestar colectivo.

4. Cultura, identidad y campus abierto

Implementar una politica de campus abierto orientada al encuentro ciudadano y
la apropiaciéon social del conocimiento: Abrir la Universidad a la comunidad
fortaleciendo el intercambio de saberes y la participacién ciudadana.

Ofrecer y fortalecer escuelas de invierno y verano, programas de extension
lectora, talleres comunitarios y uso abierto de infraestructura universitaria
deportiva y recreativa: Ampliar las oportunidades de acceso a actividades
educativas, culturales y recreativas para la comunidad regional.

Consolidar una agenda cultural permanente de alcance regional, nacional e
internacional: Posicionar a la Universidad como un referente en la promocion,
difusién y creacién cultural.

Recuperar la editorial universitaria y fortalecer la identidad y posicionamiento
publico de la marca UMAG: Proyectar el aporte intelectual y cultural de la
Universidad fortaleciendo su identidad institucional.



5. Internacionalizacién comprensiva con sentido territorial

Implementar una politica institucional de Internacionalizacién Comprensiva
articulada con formacioén, investigacion, cultura y vinculacién: Integrar la
dimension internacional a todas las funciones universitarias de manera
coherente y articulada.

Fortalecer convenios mediante la gestién efectiva de ellos (con tributacién en la
evaluacién académica), potenciando redes de cooperacién y programas de
movilidad: Generar oportunidades concretas de colaboracion, intercambio y
desarrollo para la comunidad universitaria.

Desarrollar programas académicos internacionales: con potencial de impacto
en la sostenibilidad financiera institucional, integrando movilidad estudiantil
internacional inmersiva y movilidad académica articuladas con las capacidades
cientificas, culturales, ambientales y geopoliticas del territorio magallanico y
antartico, especialmente en areas estratégicas como hidrégeno verde, estudios
antarticos, ciencias ambientales, geopolitica austral, patrimonio biocultural y
logistica extrema.

6. Gobernanza, redes y sostenibilidad de la Vinculacién con el Medio

Fortalecer el modelo institucional de gestién, articulacién transversal y
evaluacién de impacto de la VcM. Consolidar una Vinculacion con el Medio
integrada, coordinada y orientada a resultados verificables.

Implementar una estrategia institucional de cooperacion, filantropia y
vinculacién con egresados: orientada a la captacion de recursos mediante
redes de colaboracién, ley de donaciones, aportes privados y alianzas
estratégicas para financiar becas, investigacion, infraestructura, cultura vy
programas prioritarios para el desarrollo regional.
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